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Administrationsgrundlag for Baeredygtighedspuljen

1. Grundlag for puljen

Baeredygtighedspuljen er en del af Grgn Boligaftale 2020. Puljen skal
bruges til at iveerkseette analyser mv. og gennemfgre konkrete for-
sggsprojekter, der fremmer og anvender nye Igsninger til et mere bae-
redygtigt alment byggeri.

Der er afsat 150 mio. kr. i alt for perioden 2021-2026 (svarende til 25
mio. kr. &rligt) som en del af den samlede udviklingspulje pa 200 mio.
kr. til fremme af baeredygtigt og digitalt byggeri. 100 mio. kr. skal an-
vendes til normalt ustgttede, baeredygtige investeringer (Investerings-
rammemidler), mens 50 mio. kr. udggr tilskud til forsgg mv. (For-
sggsmidler).

P& nogle punkter vil der vaere forskel pa hvordan Investeringsram-
memidlerne pa 100 mio. kr. og Forsggsmidlerne pa 50 mio. kr. skal
administreres. Der vil i dette administrationsgrundlag vaere saerskilte
beskrivelser af administrationen for hver af de to typer af rammer i de
tilfaelde, hvor de afviger fra hinanden.

Udover de krav der er anfgrt i dette administrationsgrundlag, skal
Landsbyggefonden sa vidt muligt falge @konomistyrelsens vejlednin-
ger om statslig tilskudsforvaltning.

2. Formalet med puljen

Formalet med puljen er at bidrage til at udvikle, afprave og implemen-
tere nye miljg- og klimavenlige Igsninger i alment byggeri.

Puljemidlerne vil fx kunne anvendes inden for fslgende omrader:

e Afprgvning og implementering af Igsninger med klimavenlige
byggematerialer

e Afdaekning af muligheder for konkret at genanvende af bygge-
materialer i alment boligbyggeri
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e Afdaekning af konkrete eksempler pa og muligheder for at op-
timere anvendelse og besparelser pa almene boligers forbrug
af el og varme.

¢ Gennemfgrelse af tiltag, der kan sikre bygningerne en leengere
levetid og reducere miljgbelastningen, fx ved at benytte den
frivillige baeredygtighedsklasse.

e Tiltag, der kan effektivisere energiforbruget i bygningsmassen,
fx varmepumper til stgrre bygninger

3. Administration

Landsbyggefonden (LBF) har ansvaret for den daglige administration,
herunder at dette administrationsgrundlag fglges. LBF star dermed for
udmgntningen af puljens midler samt opfglgning og indhentning af
erfaringer fra de projekter, hvortil der ydes tilskud.

Administrationen af puljen skal tilrettelaegges pa en sddan made, at
anvendelsen af de to delpuljer (Investeringsrammemidler og For-
sggsmidler) kan understgtte hinanden.

/ndringer i dette administrationsgrundlag kan kun ske efter godken-
delse fra Transport- og Boligministeriet.

Der ydes alene midler fra puljen til projekter, der ikke i forvejen er
stgttet af LBF. Puljens midler kan dermed kun kombineres med andre
af LBFs stgtteordninger i samme renoveringssag mv., hvis der er
vandtaette skotter mellem de projekter, der stgttes af puljen, og de
som stgttes af LBFs gvrige stgtteordninger.

Puljens initiativer skal teenkes sammen og koordineres med digitalise-
ringspuljen. Det vil sdledes ikke vaere udelukket, at det samme pro-
jekt kan modtage stgtte fra begge puljer, hvis det omfatter bade bae-
redygtigheds- og digitaliseringsaspekter.

Der kan ikke ydes stgtte til projekter, der allerede er stgttet af Klima-,
Energi- og Forsyningsministeriets puljer eller andre tilsvarende statsli-
ge puljer.

4. Inddragelse af Transport- og Boligministeriet

De Igbende planer for udmgntningen af puljemidlerne, tildelingen af
midler til seerlige forsggs- og udviklingsprojekter samt opsamling og
formidling af opnaede resultater fastsaettes efter konsultation med
Transport- og Boligministeriets departement samt Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen.

Til brug herfor skal LBF mindst én gang arligt overfor Transport- og
Boligministeriets departement og Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen
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redeggre skriftligt for den kommende prioritering af midlerne og de
forventede resultater heraf.

Ligeledes skal LBF redeggre for den planlagte formidling og udnyttelse
af de resultater, der opnds med de udmgntede midler.

Endelig skal LBF redeggre for status for resultaterne af den hidtidige
indsats.

5. Udmgntning

Investeringsrammemidler

Investeringsrammemidlerne udmgntes som udgangspunkt med lige
store arlige belgb (16,5 mio. kr. arligt i 2021-25 og 17,5 mio. kr. i
2026), men der laegges op til en fleksibel arlig udmgntning af de af-
satte puljemidler. Uforbrugte midler kan overfgres til dret efter, dog
sdledes at alle midler skal veere udmgntet med udgangen af 2026.
LBF har adgang til et begraenset merforbrug (op til 20 pct.) ved at
fremrykke rammemidler, hvis der er behov for det. Midlerne udbetales
som ydelsesstgtte.

Midlerne udmgntes til at afprgve, demonstrere og udvikle nye Igsnin-
ger indenfor puljens formal, hovedsageligt i forbindelse med renove-
ringsager, der i gvrigt er stgttede.

Midlerne udmegntes i de enkelte ar Igbende efter ansggning fra bolig-
organisationerne. Retningslinjerne for ansggninger og kriterierne for
tildelingen af puljemidlerne skal derfor formidles let tilgaengeligt pa
LBFs hjemmeside og evt. andre medier.

Investeringsmidlerne prioriteres efter fglgende kriterier:

e De ansggninger, der vil bidrage med stgrst, relativ miljg- eller
klimagevinst. Der kan fx tages udgangspunkt i den frivillige
bzeredygtighedsklasse. Ved sandsynligggrelsen af den relative
miljg- og klimagevinst, skal projektets samlede klimagevinst
saledes seettes i relation til projektets stgrrelse og omkostnin-
ger.

e De ansggninger, det vurderes mest realistisk at gennemfgre,
og hvor ansgger har den forngdne viden og kompetence inden
for projektets aktivitetsomrader.

e De ansggninger, der er mest kosteffektive, og hvor ansgger bi-
drager med stgrst egenfinansiering.

e De ansggninger, der kan sandsynligggre, at resultaterne vil
veere bredt anvendelige i det almene byggeri og i byggeriet i
gvrigt.

Midlerne kan endvidere prioriteres til projekter, hvor der kan op-
nas synergi med projekter igangsat med midler fra digitaliserings-
puljen.
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Forsggsmidler

Udmgntning af Forsggsmidlerne sker ved gennemfgrelse af arlige an-
sggningsrunder, hvor alle almene boligorganisationer i sektoren ind-
bydes til at ansgge om midler til projekter, der opfylder puljens formal
og tildelingskriterier.

Forsggsmidlerne udmgntes med 8,5 mio. kr. arligt i 2021-25 og 7,5
mio. kr. i 2026. Stgtten udbetales kontant. Uforbrugte og tilbagefgrte
midler kan overfgres til aret efter, dog saledes at alle midler er ud-
mgntet med udgangen af 2026.

Der gennemfgres arligt én ansggningsrunde, der annonceres mindst 3
méaneder fgr ansggningsfristen for runden. Midlerne fra puljen fordeles
senest 2 maneder efter ansggningsrundernes ansggningsfrist.

Ved annoncering af ansggningsrunderne skal det tydeligt fremga,
hvad der kan ansgges om midler til, hvilke prioriteringskriterier, der
anvendes ved udvalgelsen af de indkomne ansggninger samt pa hvil-
ke gvrige vilkar at stgtten ydes.

Midlerne udmgntes til at udvikle, dokumentere, beskrive og afprgve
nye Igsninger indenfor puljens formal.

Tildelingen af midlerne skal understgtte en prioritering af projekter,
der styrker vidensgrundlaget for de former for almene byggerier og
renoveringer, som det forventes skal gennemfgres inden for de kom-
mende ca. 10 ar.

Derudover prioriteres Forsggsmidlerne efter fglgende kriterier:

e De ansggninger, hvor der kan sandsynligggres de hgjeste rela-
tive miljg- eller klimagevinster. Der kan fx tages udgangspunkt
i den frivillige baeredygtighedsklasse. Ved sandsynligggrelsen
af den relative miljg- og klimagevinst, skal projektets samlede
klimagevinst sdledes saettes i relation til projektets stgrrelse og
omkostninger.

e De ansggninger, det vurderes mest realistisk at gennemfgre,
og hvor ansgger har den forngdne viden og kompetencer inden
for projektets aktivitetsomrader.

e De ansggninger, der er mest kosteffektive, og hvor ansgger bi-
drager med stgrst egenfinansiering.

e De ansggninger, der kan sandsynligggre, at resultaterne vil
veere bredt anvendelige i det almene byggeri og i byggeriet i
gvrigt.

Midlerne kan endvidere prioriteres til projekter, hvor der kan opnds
synergi med projekter igangsat med midler fra digitaliseringspuljen.
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Endelig kan LBF tildele forsggsmidler til eksterne radgivnings- og
forskningsinstitutioner til seerlige forsggs- og udviklingsprojekter i til-
feelde, hvor szerlig ekspertise, undersggelser eller lignende kan bidrag
til at belyse vaesentlige og perspektivrige aspekter inden for puljens
formal, herunder i tilknytning til projekter, der stgttes med Investe-
ringsrammemidler. Disse midler udmgntes ikke som led i ansggnings-
runderne.

6. Ansggerkreds

Det er alene almene boligorganisationer, som kan ansgge om midler
fra puljen, og ved tildeling af puljemidler indgdr LBF dermed alene af-
taler om anvendelsen af puljens midler med disse organisationer. Bo-
ligafdelinger, der tager initiativ til at deltage i ansggning af midler fra
puljen, skal dermed samarbejde med boligorganisationen i ansgg-
ningsprocessen. En boligorganisation kan endvidere samarbejde med
andre organisationer og virksomheder om at udarbejde puljeansgg-
ninger og om at gennemfgre projekter, der er tildelt midler fra puljen.

LBF kan derudover tildele midler til rédgivnings- og forskningsinstitu-
tioner til seerlige forsggs- og udviklingsprojekter, jf. pkt. 5.

7. Ansggningerne indhold

Udmgntningen af puljemidlerne sker efter ansggning fra boligorgani-
sationerne, jf. pkt. 5 og skal som minimum indeholde fglgende:

e Der skal redeggres for effekten af projektet, der ansgges om
midler til, og det skal praeciseres, hvilke mal og konkrete suc-
ceskriterier, der opnds med projektet. Endvidere skal det indga
i projektet, at der ved en evaluering af projektets resultater
males pa, om de opstillede mal og succeskriterier er opfyldt.

¢ Det skal i ansggningen opstilles en konkret og realistisk plan
for hvordan og indenfor hvilken tidsramme, at projektets mal
0g succeskriterier kan opfyldes.

¢ Det skal i ansggningen fremg‘a’l, hvorvidt ansgger har tilstraek-
kelig viden og kompetence til at gennemfgre projektet, der an-
sgges om midler til.

e Det skal af ansggningen fremg3, hvilket belgb der ansgges om,
og der skal veere et budget for det ansggte projekt, hvori det
er specificeret, hvilke omkostninger til projektet som afholdes
af puljemidler, og hvilke omkostninger ansgger selv finansie-
rer.

8. Lgbende opfglgning pa stgttede projekter

LBF skal indgd skriftlig aftale med boligorganisationer, som tildeles
midler, om vilk3rene for de tildelte midler. Herunder resultatkrav for
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de stgttede aktiviteter, Igbende opfglgning og afsluttende evalueringer
af de stgttede projekter. P& den baggrund skal LBF sikre, at de stgtte-
de projekter gennemfgres som aftalt, og at de forventede resultater
opnas i videst muligt omfang.

Med aftalen skal LBF endvidere sikre sig mulighed for at annullere til-
sagn om tilskud i tilfeelde, hvor tilsagnshaver har givet urigtige eller
vildledende oplysninger, hvor aktiviteterne i projektet ikke gennemfg-
res i overensstemmelse med ansggningen og den indgdede aftale,
hvor betingelserne for tilskud, herunder regler for regnskab og revi-
sorinstruks, ikke opfyldes, eller hvor tilsagnshaver gentagende gange
har overskredet aftalte tidsfrister.

9. Erfaringsopsamling

Resultatet af indsatserne udnyttes i videst muligt omfang inden for de
byggeaktiviteter mv., som LBF selv er med til at administrere.

Evaluering, erfaringsopsamling og formidling af resultater skal ske
med et bredt sigte, sd nye og effektive Igsninger p& mere baeredyg-
tighed i det almene byggeri og den almene boligsektor fremmes.
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NOTAT

Strategi for digitalisering af alment byggeri

Med boligaftalen af 19. maj 2020 blev der afsat 50 mio. kr. til digitalisering
af den almene sektors byggeprocesser frem mod 2026. Midlerne er en del
af den samlede udviklingspulje pa 200 mio. kr. til baeredygtigt og digitalt

byggeri.

Digitaliseringen af den almene sektors nybyggeri, vedligehold, bygnings-
drift, renovering, mv. er en del af en generel bestraebelse pa gget digitali-
sering indenfor byggeriet. Men mens der har veeret bred enighed om, at de
gkonomiske potentialer i gget digitalisering er betydelige, har det veeret
vanskeligere i praksis at implementere de digitale lgsninger og hgste ge-
vinsterne.

Nerveaerende strategi skal bidrage til den praktiske implementering af di-
gitale lgsninger indenfor alment byggeri med henblik pa at hgste gevin-
sterne herved.

Den nationale strategi for baeredygtigt byggeri fremhaver den almene bo-
ligsektor som en mulig frontlgber for digitalisering af hele bygningens
livscyklus. Neerveerende strategi skal understgtte, at sektoren kan indtage
denne rolle.

Strategien skal:

e |gangsatte projekter, som vasentligt bidrager til digitaliseringen af
det almene byggeri (nybyggeri, bygningsdrift, vedligeholdelse og
renovering)

e Sikre at de igangsatte projekter kan implementeres i praksis og er
forbundet med umiddelbare gevinster for de almene afdelinger og
boligorganisationer (at aktererne har incitament til at anvende de
digitale lgsninger)

e Sikre at projekterne er koordinerede, sa de digitalt kan “bindes
sammen”. Det indebzrer fx at begreber og definitioner er felles —
eller pa sigt kan blive det.

e Sikre at strategien vedrgrende baeredygtigt byggeri — og lovgivnin-
gen i forbindelse hermed opfyldes ”’proaktivt”

e Sikre en proces, hvor nye digitaliseringslgsninger overvejes og ind-
drages i strategien, hvis det findes formalstjenligt

Til at sikre strategiens gennemfgrelse nedsettes en styre- og en arbejds-
gruppe med reprasentanter fra den almene sektor og myndighederne.

.......

Planstyrelsen
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Digitaliseringsstrategien og initiativerne formidles til og diskuteres med
en bredere kreds af interessenter.

Til strategiens gennemfarelse er som navnt afsat i alt 50 mio. kr. af Lands-
dispositionsfondens midler.

Strategiens formal

Strategien for digitaliseringen af det almene byggeri skal bidrage til at til-
vejebringe og udbygge en digital infrastruktur i sektoren, hvor alle rele-
vante bygningsrelaterede data kan samles og felge bygningerne igennem
hele deres livscyklus.

Strategien vil vaere bygget op om delprojekter, som har egne formal og
succeskriterier. De mange projekter, der settes i gang med midler fra di-
gitaliseringspuljen, yder hver iser deres bidrag til at gare byggeri og byg-
ningsdrift i den almene boligsektor mere effektiv og baeredygtig.

For at hgste de fulde (og betydelige) gevinster af den igangsatte langsig-
tede drifts-, vedligeholdelses- og fornyelsesplanlaegning, skal digitaliserin-
gen ske gennemgribende og med sammenhang mellem enkeltdelene.

Strategien skal sikre, at de forskellige initiativer kommer til at udgere en
samlet infrastruktur, der understetter en digital handtering af bygninger og
de mange forskellige funktioner og aktiviteter omkring bygninger, fra
vugge til grav.

Strategien er ikke “endelig”, idet nye initiativer, som vurderes at kunne
bidrage positivt til fremdriften af det samlede digitaliseringsprojekt, skal
kunne kobles pa.

Strategien skal fremme en digital udvikling baseret pa transparens og sa-
kaldt “interoperabilitet”. Det betyder, at data og systemer skal baseres pa
formater og strukturer, der er fremtidssikrede, og som muligger, at data
kan abnes og systemer kan kommunikere bade nu og om fx 20 ar. Bygnin-
ger vil veere i brug mange ar ud i fremtiden, og data skal kunne bruges i
mindst ligesa lang tid.

Digitaliseringsstrategien understgtter den grenne omstilling i den almene
bygningsmasse — fx gennem en bedre ressourceudnyttelse, og idet de digi-
tale muligheder for fx livscyklusanalyser forbedres.

De effektiviseringsgevinster, der falger af gget digitalisering, vil kunne fi-
nansiere den meromkostning, der i en overgangsperiode ma forventes at
veere forbundet med introduktion af nye, baeredygtige lgsninger i det al-
mene byggeri.
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Anvendelse af midler

Der er for hele perioden 2020-2026 afsat i alt 50 mio. kr. af Landsdisposi-
tionsfondens midler til digitalisering. Af midlerne forventes ca. 10 mio. kr.
at blive givet som tilskud og ca. 40 mio. kr. som stattet investeringsramme.
Af digitaliseringspuljen er der udmgntet 5 mio. kr. i 2020 til webportal og
DCAB, jf. nedenfor.

Midlerne afsat til strategien kan anvendes til medfinansiering af fx analy-
ser, systemudvikling, vejledning og fuldskala-afpregvning. Der kan gives
stotte til alt fra egentlige demonstrations-/implementeringsprojekter, over
forskellige forsggs- og udviklingsprojekter til mere forskningspraegede ak-
tiviteter. Anvendelsen af de to ”delpuljer” koordineres, sa de forskellige
aspekter pa et indsatsomrade understgttes bedst muligt.

Strategiens overordnede indhold

Mens digitaliseringsveerktgjerne er blevet stadigt mere avancerede, og de
gevinster man kan hgste heraf har udviklet sig hastigt, er implementerin-
gen af de digitale lgsninger sket spredt og relativt langsomt. Strategien har
fokus pa den praktiske implementering af digitale lgsninger.

Da det er et omrade, hvor den teknologiske udvikling som navnt gar hur-
tigt, er det afggrende, at der bliver tale om en dynamisk strategi, der ikke
blokerer for nye landvindinger, og derfor abner op for tilpasning undervejs,
hvis der viser sig behov for det. Det betyder ogsa, at indsatsen i videst
muligt omfang skal baseres pa dbne dataformater, og at leverandgrerne til
det almene byggeri skal veere med i udviklingen. Strategien tager hensyn
til og udnytter den digitaliseringsindsats i den almene boligsektor, der har
veeret i gang i flere ar.

Strategien skal Igbende tilpasses og justeres i forhold til nye lovgivnings-
maessige initiativer, som har eller kan have betydning for de digitale lgs-
ninger pa byggeomradet. Den indgaede aftale om beredygtigt byggeri in-
deholder saledes en reekke nye krav om blandt andet livscyklusberegnin-
ger, som skal indarbejdes og veare en del af strategien. Det digitale byg-
ningsreglement er endnu ikke en realitet, men vil vere oplagt at ’foruddi-
skontere”, nar forudsatninger, regler og krav vedrerende byggeri skal
“hentes”.

For det almene byggeri er der fra centralt hold (dvs. Landsbyggefonden,
Byggeskadefonden og blandt andet Boligministeriet) gennemfart vejled-
ningsindsatser vedrgrende digitalisering, og der er udviklet Forvaltnings-
klassifikation og IKT-paradigmer. Nogle boligorganisationer er kommet
rigtig langt, og kan ses som digitale frontlgbere. Deres digitaliseringsind-
sats er dog gennemfagrt isoleret, hvorfor disse organisationer ikke kun kan
bidrage ved at forega med det gode eksempel, men ogsa selv profitere af
en sammenhangende og tveergaende indsats.
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Vigtige forarbejder for digitaliseringsstrategien udgeres af rapport om di-
gitalisering af drift af fm3 fra 2019, som er et produkt af Strategi for digi-
talt byggeri fra 2019, samt Deloittes Delrapport 1V: Forbedring af data-
grundlaget i den almene boligsektor. Strategien seetter rammerne for ud-
mgntning af midlerne og for den organisation, der skal sikre, at projekterne
“treekker pd samme hammel” samt opfelgning og koordination mellem ini-
tiativer.

Nedenfor beskrives nogle af de initiativer, der igangsettes, og organise-
ringen af indsatsen.

Projekterne

Digitalisering indebarer, at man anvender digitale data pa feelles platforme
fra byggeriets vugge til grav. De digitale projekter vil saledes kunne om-
handle fx kommunikationen og samarbejdet om design af et nybyggeri,
indhentning af tilbud, opferelsen af byggeriet, kvalitetssikring af teknisk
materiale om det feerdige byggeri, baeredygtighedsberegninger, livscyklus-
beregninger, vedligeholdelsesplaner, vedligeholdelsesbudgetter og reno-
veringer.

Digitalisering via krav til nybyggeriet vil veere langsommeligt.

Strategiens forelgbige hovedprojekter ligger derfor i henholdsvis Lands-
byggefonden (LBF) og Byggeskadefondens (BSF) begyndende digitalise-
ring og kortleegning af hhv. den eksisterende bygningsmasse og renoverin-
ger af denne. De to fonde arbejder hver isar pa it-lgsninger, som kommer
til at indeholde en reekke bygge- og driftstekniske data, der bl.a. vil under-
statte bygningseftersyn, granskning af projektmateriale og forebyggelse af
skader.

Der skal (pa sigt) sikres integration mellem disse registre og andre rele-
vante databaser for at tilvejebringe en samlet digital infrastruktur, der kan
understgtte sdvel boligorganisationerne som politiske beslutningstagere i
udvikling og planlaegning i sektoren. Strategien vil derfor have fokus pa
digital registrering af stadig flere relevante bygningsdata, fx byggemateri-
alers levetider, klimaaftryk m.v. og integration til andre registre med ud-
gangspunkt i abne dataformater.

Projekterne vil give vigtigt input til vedligeholdelsesplanlaegningen og
derved bidrage til, at der henlaegges tilstreekkeligt — hverken for lidt eller
for meget — i sektoren. Projekterne vil derfor blive fulgt op af projekter
vedrgrende digitalisering af vedligeholdelsesplaner.

Korrespondancen over til vedligeholdelsesbudgetterne og de almene afde-
lingers gkonomi, vil blive fulgt op med justeringer i den almene kontoplan.

It-lasningerne vil udgere grundlaget for den digitale infrastruktur vedre-
rende bygningerne og deres vedligeholdelse, mv.
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Herudover vil der blive igangsat projekter i forbindelse med aftalen fra
marts 2021 om beredygtigt byggeri.

Nedenfor gennemgas konkrete igangsatte initiativer. Figur 1 giver en over-
sigt.

Figur 1 Oversigt over initiativer
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Det Centrale Almene Bygningsregister (DCAB)

LBF opbygger pt. et administrativt register over hele den almene byg-
ningsmasse i Det Centrale Almene Bygningsregister (DCAB). Registret
skal pa den korte bane understatte boligafdelinger i at opfylde krav om
ekstern granskning af vedligeholdelsestilstanden. Herudover skal registe-
ret give input til afdelingernes vedligeholdelsesplaner og medvirke til at
sikre korrekte henlaeggelser. Data vil blive tilgengelige for en lang reekke
aktgrer og vil blandt andet indga i det kommunale tilsyn med sektoren.
Udviklingsarbejdet vil sgge kobling til en lang raekke relevante data sasom
energidata og baredygtighedsdata.

Almen Byggeportal

BSF har igangsat udviklingen af Almen Byggeportal, som kan modtage
data fra den digitale aflevering af de almene nybyggeri- og renoveringssa-
ger. Et centralt omdrejningspunkt for portalen er bedre dokumentation af
byggesager samt gennemsigtighed i projektmateriale og bedre granskning,
for der bygges, sa kvaliteten af byggeriet gges. Et andet fokuspunkt er, at
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portalen skal fungere som en central indgang, hvor data distribueres fra og
til andre relevante it-systemer.

Tilstandsmeerke for alment byggeri

Nar de eksterne granskninger er registreret i DCAB, vil der foreligge cen-
traliseret og standardiseret data om tilstanden pa hele den almene byg-
ningsmasse. Der vil igangsettes et arbejde med at etablere et tilstands-
merke, som kan anvendes til benchmarking af kvalitet af almene bygnin-
ger og derigennem synliggere vedligeholdelsesbehov og -omkostninger
for den enkelte afdeling. Tilstandsmarket kan anvendes til at effektivisere
vedligeholdelse i sektoren og i den kommunale styring.

Justering af den almene kontoplan

Overordnet skal projektet om mulige justeringer i den almene kontoplan
bidrage til en mere ensartet konteringspraksis og stgrre gennemsigtighed
for sa vidt angar konteringen af reparation, vedligeholdelse og hensattel-
ser og finansieringen heraf. Projektet skal etablere en kobling mellem di-
gitaliseringen af bygningsmassen og (det afledte) vedligeholdelsesbehov,
med budgetteringen af vedligehold og henszttelser. Projektet skal herud-
over bidrage til en gennemgaende og mere ensartet terminologi, og indgar
0gsa pa denne made i et samspil med blandt andet DCAB og den almene
byggeportal.

Arbejdsgruppen for digitaliseringsindsatsen vil falge op pa resultaterne fra
analysen af den almene kontoplan, der forventes afsluttet i efteraret 2021.
Opfalgningen skal bl.a. se pa, om analysens resultater giver anledning til
nye initiativer eller justeringer af gvrige initiativer i strategien, fx it-syste-
merne, for bedre at understatte sektorens anvendelse af data til drift og
vedligeholdelse.

Udviklingsprojekter

Der igangseettes demonstrations- og forsggsprojekter, som udvikler og ud-
breder nye digitale lgsninger i den almene boligsektor. Det kan fx vare
forsggsprojekter omkring, hvordan man kan anvende sensorer i bygninger
til at indsamle data, der kan lette nogle af de manuelle arbejdsgange, nar
almene boligorganisationer planlaegger drift og vedligehold.

Herudover vil der sattes analyser i gang, som skal skabe den forngdne
viden til at binde de forskellige arbejdsgange i og omkring den almene
bygningsmasse bedre sammen, sa man kan gge datagenanvendelse og mi-
nimere administrativt dobbeltarbejde. Det kan fx veere analyse af, hvordan
data til planleegning af drift og vedligeholdelse kan genanvendes i gkono-
mistyringen og i forbindelse med udbud og indkab af handverkerydelser.

Organisering
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Ansvaret for fremdriften i implementering af strategien placeres i en sty-
regruppe med repraesentanter fra Indenrigs- og Boligministeriet, Lands-
byggefonden, BL og Bolig- og Planstyrelsen. Bolig- og Planstyrelsen har
formandskabet for styregruppen.

Med henblik pa at koordinere og tilretteleegge opgavelgsningen etableres
en arbejdsgruppe i Bolig- og Planstyrelsen med repreesentanter fra Lands-
byggefonden, Byggeskadefonden og Bolig- og Planstyrelsen. Arbejds-
gruppen informerer styregruppen om status for fremdriften.

Endvidere nedszttes en fglgegruppe med relevante parter fra interesseor-
ganisationer, boligorganisationer, kommuner, leveranderer af it-lgsninger
samt andre centrale aktgrer fra ejendomsadministration og byggeri, herun-
der Bygningsstyrelsen og Realdania.

Dette set-up forudsattes at fungere i hele perioden 2020-2026.

Strategien indledes af en raekke basale registrerings- og digitaliseringspro-
jekter. Disse forventes at veere gennemfart og taget i anvendelse i 2023.
Frem mod 2023 forventes styre- og arbejdsgruppen at udarbejde en status
for det hidtidige arbejde og en plan for de kommende ars udbygning af en
mere sammenhangende digital infrastruktur.

Arbejds- og styregruppen skal identificere og beskrive behovet for endrin-
ger af det almene regelsat, sa det bedst muligt understgtter den digitale
udvikling.

Arbejds- og styregruppen skal tilse, at digitaliseringsprojektet tilfgres det
ngdvendige teoretiske, faglige og praktiske med- og modspil fra relevante
interessenter.

Erfaringsopsamling og formidling

Initiativerne skal dokumenteres og evalueres ud fra, om de er koordinerede
og “taler sammen”, og om de bidrager til bl.a. effektiviseringsgevinster.
Der skal vare et generelt fokus pa erfaringsopsamling, som kan udnyttes
af den almene boligsektor og byggesektoren som helhed. Derfor skal der
ogsa vare en lgbende formidlingsindsats, som aftales nermere i sekretari-
atet, hvor det kan overvejes at benytte AlmenNet og Driftsnet.

Tidsplan

I perioden 2021-23 falger og evaluerer styregruppen lgbende strategiens
implementering og foretager tilpasninger efter behov. Pa basis heraf traef-
fes beslutning om eventuelle tilpasninger af strategien samt igangseettelse
af nye projekter til udbygning af den digitale infrastruktur for perioden
2024-26.
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Folgende tidslinje viser nedslagspunkter i implementering af digitalise-
ringsstrategien i perioden 2021-23:

2021

2022 2023...

Koordinering
med afsluttede

analyser fra bo- Almen Bygge-
ligaftale portal lanceres

v

I
| | |
DCAB lan- Udviklings- Tilstands-

ceres projekter meerke for al-
igangseettes ment byggeri

Milepale pa kort sigt

Nedenfor listes konkrete milepaele frem til ultimo 2022.

Primo 2021 praesenteres strategien.

Udgangen af marts 2021 er der indkommet data fra boligafdelin-
gerne til DCAB-programmet. Herefter pabegyndes en granskning
af data. Data stilles til radighed for udvalgte aktarer efteraret
2021.

Ultimo 2021 foreligger forslag til justering af den almene konto-
plan

Medio 2022 er der etableret tilstandsvurderingssystem med ud-
gangspunkt i fm3-rapport, som kan generere tilstandsmeerker for
almene bygninger automatisk fra data i DCAB.

Ultimo 2022 foreligger status for ferste del af digitaliseringsstra-
tegien og der opstilles nye milepale for 2023-2026.
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